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Sunus

Her seyin basimiz1 dondiirecek bir hizla degistigi ve gelistigi bir diinyada yasiyoruz.
Hizli degisim ve gelisim insanlar arasindaki iletisimi {ist seviyeye tasimistir. Bunun
sonucunda insanlar arasi bilgi ve tecriibe paylasimi da son derece gelismistir. Degisen diinya
sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amac edinen ve bu baglamda Proje Okulu
olarak acilan Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak bu
sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu nedenle;

Okulumuz Fen ve Sosyal Bilimler ile Hafizlik Pekistirme Proje okulu olarak egitim-
ogretim, rehberlik ve sosyal etkinlikleri egitimin {clii sacayagi olarak benimsemistir.
Dolayisiyla bu alanlarin {iciinde de yapilan calismalar esit derecede 6neme sahip olarak
goriilmektedir. Paydaslarimiza da bu sekilde sunulmaktadir. Okulumuzda c¢ocuklarimiza
istendik davramiglar yaninda Proje Okulu olmasi sebebiyle Fen ve Sosyal Bilimler
kazanmimlarin esdeger okullar seviyesinde, Hafizlik Pekistirme Projesi ile de Hafizlik Egitimi
verilmekte ve Imam Hatip kiiltiiriinii degerler egitimi calismalariyla 6grencilere verme amaci
hedeflenmektedir. Kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla giizel sanatlarla ilgili
kurslarin diizenlenmesi yaninda Robotik Kodlama {iizerine de calismalar yapilmaktadir.
Ayrica okulumuzda etkin bir rehberlik hizmeti verilmektedir. Bu rehberlik hizmeti, 6ncelikli
olarak 6grenci, 6gretmen ve veli rehberligi seklinde ifade edilebilir. Ogrencilerimizin 5. ve 9.
sinif ve ara smiflara kayit olduklarinda oryantasyon hizmeti, ara simiflara yonelik ders
caligma, zararh aligkanliklardan koruma, 10, 11 ve 12. siniflarda ise agirhikh olarak YGS /
LYS ve meslegi tanima seklinde kendini gostermektedir. Ayrica okulumuzda 8. Sinif itibari ile
LGS calismalar1 yapilmaktadir. Biinyemizde bulunan ortaokul kismindan mezun edecegimiz
ogrencilerimizle lise kisminda kendi okulumuzda egitime devam etmeyi hedeflemekteyiz.

Bizler egitim alanindaki yeni yaklasimlar takip ediyor “Daha iyi bir egitim imkani
nasil saglariz?” sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Necip Fazl Kisakiirek Anadolu imam
Hatip Lisesi olarak gelecegimizi Ogrencilerimizle yeniden yapilandirmanin heyecanimi ve
umudunu yagiyoruz. Imam Hatip kiiltiiriinii Fen ve Sosyal Bilimler Projesi ile daha da iist
seviyelere tasima amacini kendimize amag ediniyoruz.

Okul Midiirii
Hiiseyin HALICI
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
. e . Miidiir
Hiiseyin HALICI Okul Miidiirti  Murat Sahin PINARBASI
'Yardimcisi
Kadir GECICI Midiir Yiiksel BUBER Ogretmen
Basyardimcisi
Hasan POLAT Ogretmen Dilek MENDES Ogretmen
Emre ESER Rehber Ali TASKIR Ogretmen
Ogretmen
- Okul Aile e S .
Abdullah GUNENC Birligi Bsk. Riistii KOSE Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2016-2017 egitim Ogretim yilinda hizmete acilmigtir. Fen ve Sosyal
Bilimler Proje okuludur. Ayrica okulumuzda 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Hafizlik
Pekistirme Projesi de eklenmis olup, bu 2 proje okulumuzda uygulanmaktadir. Lise kisminda
290 ogrenci bulunmaktadir. Biinyemizde imam Hatip Ortaokulu da vardir. imam Hatip
Ortaokulunda da 268 6grencimiz Ogrenim gormektedir. Toplam her iki kisimda da 40
O0gretmenimiz gorev yapmaktadir. Bunun disinda ek ders karsiligi gorevlendirme olarak
calisan 0gretmenlerimiz de mevcuttur. Okulumuz binasini 2016 yilinda 24 derslik olarak
yapimi tamamlanmigtir. Bina miilkiyeti Milli Egitim Bakanligina aittir. Okulumuzda Fizik,
Kimya, Biyoloji ve Fen Laboratuvari olmak iizere dort laboratuvar vardir. Ayrica Kocaeli
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yapilan KODELI Laboratuvari bulunmaktadir. 300 kisilik
mescit, 270 kisilik konferans salonu okul binasinda mevcuttur. Ayrica okul binasina yiiz
metre uzaklikta 144 Ogrenci kapasiteli 8 katli 6grenci pansiyonumuzda o6grencilerimize
hizmet verilmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan ve 2019-2023 yillarmi kapsayan okulumuza ait stratejik planin
uygulanmasi hedefler bazinda degerlendirildiginde asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.

Milli Egitim Bakanligt 2019-2023 wyillarim1 kapsayacak stratejik planin hazirlik
caligmalarini, yayimladigi 2013/26 sayili Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile
baslatmistir. Okulumuz da bu program kapsaminda kendi hazirlik programlarini olusturarak
stratejik planlama calismalarini kendisine bagli kurum ve kuruluslarla birlikte yiirtitmiistir.

Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerilerinin ve egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Stratejik plan temel yapisi Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik

Plan1 tasarlanirken Bakanligimizin belirledigi temalar ve gelisim alanlar1 baz alinmis, planin
mimarisi buna gore olusturulmustur.
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Necip Fazil Kisakiirek Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan
Mimarisi

l.

TEMA: Egitime ve Ogretime Erisim: Kocaeli ve cevre illerdeki egitim ve dgretim
kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat esitligi gozetilerek; egitim ve 0gretime
erisimini saglamak.

1.1 STRATEJIK AMAC: Okulumuz sinavli okul oldugu icin bu sekilde dgrencileri
egitim ve Ogretime erisimini saglamak, ihtiyact olanlar1 pansiyonumuzda
barmdirmak.

1.2 STRATEJIK HEDEF: Plan dénemi sonuna kadar okulun giris puan skalasini
yiikseltmek.

. TEMA: Egitimde ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi: Okulumuzu kazanan tiim

Ogrencilerin basar1 ve kazanimlarim1 artirmak; girisimci, katilimer olmalarim
saglamak. Yabanci dilde yeterliliklerini artirip hareketliligini yiikseltmek. Bir {ist
egitim kurumuna hazirlamak.

2.1 STRATEJIK AMAC: Ogrencilerimizin basar1 ve kazanimlarimi artirmak;
girisimci, katilimci olmalarin1 saglamak. Yabanci dilde yeterliliklerini artirip
hareketliligini yiikseltmek.

2.2 STRATEJIK HEDEF: Ogrenci basar1 seviyelerini arttirmak, kendini ifade
edebilen bireylerin yetismesine katki sunmak.

TEMA: Kurumsal Kapasitenin gelistirilmesi: Egitim donanimi tam, fiziki
kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine drnek olan maddi olarak imkanlarini
yeterli seviyeye ¢ikaran c¢agin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tim
calisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

3.1 STRATEJIK AMAC: Egitim donammi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla
sosyal cevresine Ornek olan maddi olarak imkanlarini yeterli seviyeye ¢ikaran
cagin gerektirdigi yonetim anlayigina sahip tiim ¢alisanlartyla kendini
yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

3.2 STRATEJIK HEDEF: Plan dénemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren,
elindeki imkanlar1 aktif kullanabilen insan kaynaklariyla egitime odaklanmis bir
egitim kurumu olmak.

2.3 Planin Ana Unsurlar

Planin hazirlanmasi stirecinde Durum Analizi raporu hazirlandiktan sonra okulumuzun

erisim, kalite, kapasite noktasindan yola ¢ikilarak misyon, vizyon ve temel degerleri ortaya

konmus, Bakanligimiz Stratejik Plan mimarisine uyumlu olacak sekilde ¢esitli amac, hedef ve
performans gostergeleri belirlenmistir.
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1.Tema: Egitim ve Ogretime Erisim: Egitime sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve
demografik dezavantajlardan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda, LGS Sinavini
kazanan her bireyin ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik uygulamalar
egitim ve dgretime erisim temasi altinda degerlendirilmistir.

2.Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite: Egitim ve o6gretim kurumlarinda mevcut
imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak ortaokul ve lise kademesindeki Ogrencilerin ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik uygulamalar egitim ve
Ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmistir.

3. Tema: Kurumsal Kapasite: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak
fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasina
yonelik uygulamalar ele alinmistir.

Organizasyon kapasitesini gelistirmek i¢in giiniimiizde geleneksel yaklasimlardan
ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Midiirliigiimiiz yeni plan déneminde
etkin bir izleme ve degerlendirmeyle desteklenen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisiyla kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve bu siirecte enformasyon teknolojilerinden
yararlanmak gayesindedir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas
yonetim anlayisinin  bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Miudiirliiglimiiz kapasitesinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Yukarida belirtilen 3 tema ve tespit edilerek {izerinde c¢alismalar yapilan stratejik
hedeflerle ilgili sonuclar degerlendirilmis, amaglanan hedeflere biiyiik oranda ulasildig1 tespit
edilmistir. Bununla birlikte kurumumuzun egitim 6gretim faaliyetleri kapsaminda bu
hedeflerin dinamik bir siire¢ icinde devam etmesi ve siireklilik arz etmesi nedeniyle
hazirlanan 2024-2028 stratejik planinda bu hedeflerle ilgili ¢aligmalara yer verilecektir.

Okulumuzun stratejik plan ¢alismalart Mayis 2019 tarihi itibartyla tamamlanmis olup,

2019-2023 plan donemine ait uygulamalar siirdiiriilmistiir. Kasim 2023 itibariyle 2024-2028
yillarina ait Stratejik Plan i¢in hazirlanmaya baslanmistir.
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2.4 Mevzuat Analizi

Necip Fazil Kisakiirek Anadolu imam Hatip Lisesi, 11 ve Ilge Milli Egitim
Midiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin
disinda lise diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci ig
ve iglemleri”
faaliyetlerini yiirtitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslart ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
caligmalarin yliriitmek

kayit, smif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalari vb. is ve
islemleri

Lise dgrencilerinin okula

® T.C. Anayasasi
® 1739 Sayili Milli Egitim Temel

Kanunu

652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705- Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

® 5442 Sayili 1l Idaresi Kanunu
® 3308 Sayili Mesleki Egitim

Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkogretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

® MEB Personel Mevzuat Biilteni
® Tasima Yoluyla Egitime Erigim

Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayilhi RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlhigt
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 11 Tige
MEM’niin Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ilk6gretim Kurumlar
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Y 6nergesi

Dayanak Tespitler

® Midiirliigiimiiziin

hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren ¢aligmalarda,
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midirligimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltliriimiiz,
mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen Ogrenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkl ¢aligmalara uyuma
direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar
® Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

® Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

® Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

® Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar yerine
“glincelleme”
¢alismalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmast i¢in
yasal tedbirlerin
alinmast

® Mevzuatin,
caliganlarmn
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Planmi
Cumhurbaskanlig1 Programa,
Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 3. Us

t Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen
Gorevler/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, ..

Kanunu o 41 Madde Stratejik Plan Hamrlamva ‘
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayil Kaml.l. Idarelerinde Stratejik I 5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timi Plan hazirlanmas:

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Tlimii Biit¢e ¢aligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Timii Biitge ¢aligmalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Iistatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama

5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Plan hazirlanmas
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Planinin
Plan Hazirlik Caligmalari (18 Eyliil 2018) Hazirlanmast
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plam
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

.. o MEB Politikalar1  Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda Yo6netmelik bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet o Her blr.mall yil igin belirlenen
Raporu Hakkinda Y6netmelik Timi hedeflerin .. gergeklesme

durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve
2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Izmit ilce Milli Egitim Miidiirliigi 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dig1 Faaliyet I ve Islemleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kaytt, nakil, ders programlar1 vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi
Mezunlar

PRAAN PR E

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime Tliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

R e

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

W

1.0kul Giivenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplarmimn Dagitimi

3.Tasiir Mal Islemleri

4.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5.Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

6.Arsiv Hizmetleri

7.Sivil Savunma Islemleri

8 NFKATHL Yaptirma Yasatma Koruma Dernegi Islemleri
9.0kul Servis Islemleri

Okul/Kurumlarim Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

W

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasit
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile [s birligi

Eall ol bl
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak

tasnif edilmistir. Katilimciligr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla
anket uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (smgNﬁEllﬁlfilk)
Milli Egitim Bakanhg 5
Valilik 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 4
Ogrenciler X 3
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Okul Koruma Dernegi X 5
Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi X 4
Izmit Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri X 5
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3
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I¢ paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

2.6.1 Ogrenci Anketi Sonuclari:

Bu ankete katilan 6grencilerden 128’ine seckisiz 6rneklem yontemiyle yapilmistir.

Tablo 6. I¢ Paydas Ogrenci Goriis ve Degerlendirme

“iC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNISJ(I\)III\I%ECTUANKET
S;II({)A GOSTERGELER SONUC SONUC
%
1  |Ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,38 87,6
2 |Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,83 76,6
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,78 75,6
4  |Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,21 84,2
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,62 92,4
6  |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,65 73
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 2,89 57,8
kullanmaktadir.
8 |Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3,21 64,2
9 |Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,12 82,4
10 |Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,95 79
11  |Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,94 78,8
12 |Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,67 73,4
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 2,86 57,2
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3,78 75,55
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2.6.2 Ogretmen Anketi Sonuclar:

Bu anket okulumuzda bulunan 35 §gretmene uygulanmistir.

Tablo 7. I¢ Paydas Ogretmen Goriis ve Degerlendirme

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI”

ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC SONUC
%
1 |Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarmn katilimiyla alinir. 3,75 75
2 |Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,21 84,2
3 |Her tiirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,88 77,6
4 |Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,72 94 4
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 3,63 72,6
6 |Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,47 69,4
7 |Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,1 82
8 |Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,96 79,2
9 |Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 379 744
caligmalar yapmaktadir. ’ ’
10 |Y@neticilerimiz, yaratict ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik 436 379
etmektedir. ’ ’
11 |Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi 4.69 938
vs. ¢aliganlarla paylasir. ’ ’
12 1Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3.91 789
yeterlidir. ’ ’
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 376 7519
giincellerim. ’ ’
GENEL DEGERLENDIRME 2,73 80.24
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2.6.3 Veli Anketi Sonuclari:

Bu anket okulumuzda bulunan 119 veliye sistematik 6rneklem yontemiyle yapilmaistir.

Tablo 8. I¢ Paydas Veli Goriis ve Degerlendirme

“fC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

; ; . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC
NO
%
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,72 74,4
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,44 88,8
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,75 75
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,2 84
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 3.63 7.6
yontemler kullanmaktadir. ’ ’
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3.57 714
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 3,98 79,6
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
. . . . 3,56 71,2
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
D 3,77 75,4
diisliniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.36 87,2
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,33 86,6
12 Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.91 78,2
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
. . 3,76 75,2
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDiIiRME 2,39 78,43
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

s

MUDUR BASYARDIMCISI

AL

MUDUR YARDIMCILARI PANSIYON MUDUR YARDIMCISI

L1l

OGRETMENLER YARDIMCI PERSONELLER

s

OGRENCILER VELILER

Sekil 1. Teskilat Semast
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boélimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yili itibariyle ........ norm kadro bulunmaktadir.
Bunun digindaki tiim branslarda 6gretmen kadromuzda eksikler vardir.

Kadrolu Hizmetli Personel bulunmamaktadir. Okulumuzda 1 Adet Kadrolu as¢imiz
bulunmaktadir. Gegici Is¢i kategorisinde 5 personelimiz vardir. ISKUR  tarafindan
gorevlendirilmis kismi1 zamanl istihdam edilmis 4 adet yardime1 personel bulunmaktadir.

Okulumuzda kadrosu bulunan &gretmenler haricinde 1 adet iicretli Ogretmenimiz
(Arapca/IHL Meslek Dersleri) bulunmaktadir. Ayrica Fizik, Kimya, Biyoloji branslarinda Ilge
ici gorevlendirmeler yapilmistir.

Okulumuzdaki gorev yapan oOgretmenlerin c¢ogunlugu okulumuzun agildigr 2016
yilindan itibaren ¢alismaktadir.

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Ogretim yili baglamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazil olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde
goriislerini de almak suretiyle okutacaklar derslere iliskin gérevlerin dagilimim yapar. Unitelendirilmis yillik
planlarm hazirlanmas1 amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Zimrelerden|
derslere yonelik {initelendirilmis yillik plani ders yili baslamadan once alir, inceler, gerektiginde degisiklik]
yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder. Okulun derslik, bilisim teknolojisi simifi, laboratuvar, atdlye,)
kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime|
hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve]
cevre imkanlarindan da yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek igin
milli egitim miidirligii ve ilgili kuruluslarla is birligi yaparak il sinirlar i¢indeki biitin okul ve isletmelerden
[yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir. Egitim ve &gretim)
calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim iiretmek amaciyla kurul, komisyon|
ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makamal
bildirir. Ogretmenlerin performanslarim artirmak amaciyla her dgretim yilinda en az bir defa dersini izler Vil
rehberlikte bulunur. Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge imkanlarin

oore satin alma, bagls ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli iglemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle
donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir. Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.
Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle
ilgili is ve islemleri yiiriitiir. Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini
yiiriitiir. Rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren dgrencilerin yetistirilmesi ve|
kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir. Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek
iizere izin verebilir. Bu yetkisini yardimeilarina devredebilir. Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve|
islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gére yuriitiilmesini saglar.
Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar. Haftalik ders|
programlarinin  diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar. Diploma, 6grenim durum belgesi,
sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar. Egitim ve ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
ylikseltilmesi ve silirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik|
projeler hazirlanmasmi1  ve uygulanmasint  saglar. Gorevini  {istiin  basariyla yiiriiten personelin
odiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi
yapilmasini saglar. Oziirleri nedeniyle goérevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi igin|
gerekli tedbirleri alir. izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimeisinin, miidiir bagyardimeisinin
bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin mudiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim
miidiirliigiine teklif eder. Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar. Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,)
yetkisinde bulunan biitge giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir,
harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir. Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon,)
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bahge ve benzeri béliimleri ile ara¢ gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda,
mahalli miilki idare amirinin onayim da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir drnegini {ist makama
lgonderir. Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimeilarindan birini 10/12/2003 tarihli
ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gérevlendirir.
28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayilh Bakanlar Kurulu Karar ile yiirirlige konulan Tagmir Mall
Y onetmeligine gore memuriyet veya ¢aliyma unvanina bagh kalmaksizin, tagmir kayit ve islemlerini yiirtitmek|
izere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi goérevlendirir,
Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar. 9/2/2012 tarihli ve
28199 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki
sorumluluklarini yerine getirir. Ogrenci ve calisanlarin saghgmimn korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.
(Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars1 korunmasi i¢in gerekli koruyucuyl
giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar. Okul ve Ogrencilerin katilacagi yarigmalar ve smavlarla ilgili
komisyonlar1 olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danmismanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen|
corevlendirir. Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar. 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayihi s Sagligi ve
Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele igin gerekli tedbirleri alir.

Miidiir Basyardimcist

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda Mudiir vekilligi yapar, Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgilj
is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar. Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan|
kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir. Kendisine verilen|
Inobet cizelgesini hazirlar, ndbetci 6gretmen ve dgrencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiire}
iletir. Elektronik ortamda veri tabami iizerinden bilgi aligverisiyle ilgili islemleri yiiriitiir. Miidiir tarafindan|
verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklart yerine getirir.

Miidir Yardimecisi

Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar|
Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder
ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir. Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitiir, nobet¢i 0gretmen ve
Ogrencileri izler, nobet raporlarmi inceler, varsa sorunlart midir bagyardimcisina ve midiire iletir.
Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir basyardimcisiyla is birligi i¢inde
yiriitiir. Elektronik ortamda veri tabami iizerinden bilgi alisverisiyle ilgili islemleri yiiriitiir. Mezunlarm
izlenmesine yonelik is ve iglemleri yiritiir. Midiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gérev ve
sorumluluklari yerine getirir. Pansiyon ile ilgili ig ve islemleri yapar.

Ogretmenler

Egitim ve 0gretim standartlarmin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar,
isleyiste yonetime yardimei olur. Tutum ve davramslariyla 6grencilere ornek olur. Ogrencilerin; 6gretim
programlart dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
bgrenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine,
edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini Ozgiirce belirtmelerine ve hosgoriilil
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim calismalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasim saglar. Ozel egitime ihtiyaci olan ogrencilerin yetistirilmesine iliskin gdrevleri yiiriitiir.
Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarina 6nem verir. Sorumluluguna verilen 6grenci
Ikuliipleri ve toplum hizmeti ¢aligmalariyla ilgili gorevleri yapar. Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi
gorevini yiiriitiir. Sinav, proje ve performans ¢alismast ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir.
[Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarimi yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
Ogrencilerin de aktif olarak yer aldigi aragtirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar. Rehberlik ve
sorumlulugu kendisine verilen aday Ogretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri
yurtitiir. Ders baglangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama,
yazili yoklama ile diger calismalar ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar. inceleme ve arastirma gezileri
igin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak
sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar. Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, smif]
|rehberlik, toplum hizmeti calismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.
Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen
gorevleri yerine getirir. Alanryla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve Ogretime
yansitir. Thtiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini icin okul yonetimiyle is birligi yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde
|kullanilmasini ve korunmasini saglar. Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alanryla ilgili
kayitlari takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.
Ogrencinin davranis ve basari durumlart konusunda velilerle is birligi yapar. Izinli sayildiklar siirede
bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler. Okul y6netimince belirlenip kendisine|
verilen nébet gorevini yerine getirir. Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklary
yerine getirir. Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri igerisinde gerekse ders
saatleri disinda olmak iizere Ogrencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢evreyle iliski kurmalarinal
rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde ¢aligmalar yapar ve faaliyetlere katilir.
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin ozelligine bagli olarak okull
Imiidiiriince verilen diger gérev ve sorumluluklar da yerine getirirler.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Kendisine teslim edilen evraklarin bilgisayar ortamina aktarilmasi, diizenlenmesi, arsivlenmesi ve verilerin
dogrulugunun kontrol edilmesinden sorumludur

Yardimci Hizmetler
Personeli

Kurumun santral hizmetleri, temizlik, 1sinma, ulasim, yemek yapimi, malzeme tasinmasi, bosaltilmasi vel
yiiklemesi ile evrakin ilgili yerlere gotiiriiliip getirilmesi gibi gorevleri yerine getiren servistir. Yardimci
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hizmetler servisinde santral memuru, sofor, kaloriferci, as¢1, hizmetli gibi personel gorev yapar.

Tablo 10. Ogretmen/Personel Durumu

N = | = =N WR[WR= == AR, NN [W[—|—

Tablo 11. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
0 0
0 0
0 0
4 100
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Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 2 3 5
11-15 Yil 2 6 8
16-20 3 7 10
20 ve lizeri 2 14 16

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin Egitim Ll Toplam
Durumu Yih
Memur 0 0 - 0 0
Hizmetli (Gegici Isci) 0 X . 0 4
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - D § e Re:hberhk lethlen ile Ilgili
7 3 Diizenlenen Egitim/Paylasim
2 | & Alan Toplantisi vb. Faaliyet S
3 Z oplantisi vb. Faaliyet Sayisi

<
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi
yapilmustir.
Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda yapilan Internet altyapisi ve Akilli Tahta
sistemi kurulmustur. Iki farkli egitim 6gretim binamizda FAZ-1 ve FAZ-2 olmak iizere yeterli
sayida tahta bulunmakta, tamami ¢alisir durumda ve aktif olarak derslerde kullanilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 12
Yazic 7
Fotokopi Makinesi 3
Ses sistemi
Televizyon 1
Akillh Tahta 27
Projeksiyon Cihazi 1
Internet Baglantisi VDSL
Biyoloji/Fen Bilimleri Laboratuvari 1
Fizik Laboratuvar 1
Kiitliphane 1
Kodlama Atolyesi 1

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odast X 1 YOK
Ekipman Odas1 X 1 YOK
Kiitiiphane X 1 YOK
Rehberlik Servisi X 2 YOK
Resim Odas1 YOK YOK
Miizik Odasi YOK YOK
Konferans Salonu X 1 YOK
Spor Salonu X YOK
Mescit X 2 YOK
Siuf X 24 YOK
Kodlama Atdlyesi X 1 YOK
Kantin X 1 YOK
Idari Boliimler X 4 YOK
Danisma X 1 YOK
Veli Goriisme Odast X 1 YOK

N
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 25000 45000 65000 85000 | 105000

Okul Aile Birligi 50000 60000 70000 80000 90000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler 10000 20000 30000 40000 50000

Diger 10000 20000 30000 40000 50000

TOPLAM 95000 145000 | 185000 | 265000 | 295000

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3000 5000 10000
Kiiciik Onarim 15000 50000 115000
Bilgisayar Harcamalari 25000 35000 50000
Biiro Makinalar1 Harcamalart 20000 30000 40000
85000 140000 247000

Telefon 840 1440 2148
Sosyal Faaliyetler 5000 10000 20000
Kirtasiye 1000 5000 15000
GENEL 83840 136440 252148
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2.7.5 Istatistiki Veriler
Tablo 19. Yillara gére 6grenci sayilar

Yillar 2021 2022 2023
Ogrenci Sayilar 579 582 566
Kaynastirma 0 0 0
Ogrenci Sayisi

Tablo 20. Okulumuzda a¢ilan Kurslar

Yillar 2021 2022 2023
Acilan Dersler Tiirkge, Fen Tiirkge, Fen Tiirkge, Fen
Bilimleri, Bilimleri, Bilimleri,
Matematik, TC Matematik, TC Matematik, TC
Inkilap Tarihi ve Inkilap Tarihi ve Inkilap Tarihi ve
Atatiirkciilik, Atatiirkctilik, Atatiirkctiliik,
Ingilizce, Tiirk Dili | Ingilizce, Tiirk Dili | Ingilizce, Tiirk Dili
ve Edebiyati, Kimya, | ve Edebiyati, Kimya, | ve Edebiyati, Kimya,
Fizik, Din Kiltiiri Fizik, Din Kiiltiiri Fizik, Din Kiiltiiri
ve Ahlak Bilgisi ve Ahlak Bilgisi ve Ahlak Bilgisi
Ogrenci Sayilar 110 125 95

Okulumuzda DYK kapsaminda ¢esitli branslarda kurslar agilmaktadir. Bu kurslarin LGS ve
YKS hazirlik siirecinde 6zellikle maddi durumu elverigli olmayan Ogrenciler basta olmak
lizere tim oOgrencilerimizin akademik basarilarina katkisi oldukca fazladir. Bu kurslara
ogerncilerimiz yogun olarak ilgi gostermektedir.

Okulumuzda toplam 24 derslikte 566 6grenci 6grenim gormektedir. Derslik basina diisen
Ogrenci sayisi ortalamasi 24, en kalabalik sinifimizin mevcudu 30, en az sayida 6grenci olan
sinifimizin mevcudu 12 6grencidir.

2022-2023 egitim Ogretim yilinda devamsizlilik nedeniyle sinif tekrar1 yapan 2 6grenci
bulunmaktadir. Tiim 6grencilerimiz bir {ist sinifa basariyla gegmistir.

Okulumuzdan mezun olan dgrencilerimiz Lise diizeyinde Fen Lisesi, Proje Imam Hatip
Liseleri, Anadolu Liseleri ve Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerini tercih etmektedir.

Okulumuzda yasal olarak is takvimine alinmis tiim belirli glin ve haftalar yaninda y1l boyunca
cesitli kutlama ve anma programlari, kariyer giinleri, fuar vb. ziyaretler, tiniversite gezileri,
kiiltiirel geziler, bilgi yarismalari, sportif etkinlik ve yarigmalar yapilmaktadir.

Okulumuzda OKUYORUM ismiyle uygulanan ve dgrencilerimizin kitap okuma aligkanligini
arttirmaya, okudugunu anlamaya yonelik ders dis1 faaliyetler uygulanmaktadir.
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Tablo 21. Okulumuzda kurulmus olan sosyal kuliipler ve yapilan faaliyetler

KULUP ADI

YAPILAN FAALIYETLER

BIiLiM FEN VE TEKNOLOJi KULUBU

Diinya Pi giinii kutlama etkinlikleri, Mun
Etkinlikleri

Futbol Turnuvasi, Basketbol Turnuvasi, Masa

SPOR KULUBU Tenisi Turnuvasi, Geleneksel Cocuk Oyunlari
Etkinlikleri

SIVIL SAVUNMA KULUBU D.epllrem ve Tahli.ye Tatbikatlari, Tlkyardim
Bilgilendirmeleri
Belirli Giin ve Haftalar ile Ozel Giin ve

YAYIN ILETiSIM KULUBU Kisilerin Panolarinin Hazirlama Calismast,

Visal Dergi Calismast

TARIH VE DUSUNCE KULUBU

Tarih Sokag1 Ziyareti, Redif Miizesi, Diisiince
ile ilgili caligmalar

KULTUR EDEBiYAT VE MUNAZARA
KULUBU

Bilgi Yarigmasi, Miinazara Yarismasi, Duvar
Gazetesi, e-dergi, Okuyorum Projesi, Sair ve
Yazar Bulugmalari.

GEZI TANITMA TURIZM KULUBU

Universite Tanitim Gez_.ileri, Bursa Tarihi
Turistik Yerlere Gezi, Ogrenci Kamplari,
Bilisim Vadisi ve Teknofest

FOTOGRAFCILIK KULUBU

Yakin Cevre Fotograf Gezileri Yapildi.

MEDENIYET VE DUSUNCE KULUBU

Makale ve Kompozisyon Yarigmalari,
Medeniyet Okumalar1 Projesi

SOSYAL YARDIMLASMA VE
DAYANISMA KULUBU

Kariyer Sohbetleri, Degerler Egitimi
Calismalar1, Mukabele Programi

KITAP OKUMA VE TAHLIL KULUBU

Okul Kiitiphanesinin aktif olarak yonetimi

AFET HAZIRLIK KULUBU

Afet iilkesi olan iilkemiz i¢in bilgilendirme
caligsmalar1

Kuliip faaliyetleri tiim Ogrenci ve Ogretmenlerimizin katilimi ile devam etmektedir. Tim
ogrencilerimizin en az bir kuliibe liye olmasi, tiim ogretmenlerimizin kuliip rehber
ogretmenligi ¢alismalarin1 yapmasi zorunludur.

Okulumuzda 1ilge, il ve iilke diizeyinde bircok Kkiiltiirel ve sportif yarigsmalara katilim
saglanmaktadir. Ogrencilerimize ait ¢ok sayida derece bulunmaktadir.

Okulumuzda kapali spor salonu bulunmamaktadir. Spor kuliibii faaliyetleri kapsaminda okul

capinda cesitli miisabakalar diizenlenmektedir. Mezun olan 6grencilerimiz ilgileri dahilinde
spor yapmaya devam etmektedirler.
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Tablo 22. Ogrenci Devam Durumu (2023-2024 egitim ogretim yult)

Onceki Y1l Devamsizliktan kalan 8grenci sayisi

2

Onceki Y1l Devamsizliktan basarisizlik nedeni

Sirekli Devamsiz

2023 — 2024 ogretim yili devamsizliktan basarisiz 6grenci sayist

2

2023 — 2024 ogretim yil1 devamsizliktan basarisizlik nedeni

Surekli Devamsiz

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 8
Tablo 23. Personel Devam Durumu
Toplam | 2022 Yili | 2022 Yili | 2023 Yili | 2023 Yili | 2024 Yili | 2024 Yili
Personel | Toplam Ortalama Toplam Ortalama Toplam Ortalama
Sayis1 | Izin Siiresi | Izin Siiresi | izin Siiresi | Izin Siiresi | Izin Siiresi | izin Siiresi
40 30 1,5 30 1,5 30 1,5
Tablo 24. Rehberlik Servisi Calismalart
MEVCUT KAPASITE
PSIKOLOJiK DANISMAN NORM SAYISI 2
GOREV YAPAN PSIKOLOJIiK DANISMAN SAYISI 2
IHTIYAC DUYULAN PSiKOLOJiK DANISMAN SAYISI 0
REHBERLIK ODASI SAYISI 2
MEVCUT KAPASITE VE KULLANILAN PERFORMANS
DANISMANLIK - . - X
HIZMETL ALAN OGRENCI OGRETMEN VELI
YILLAR 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
KiSI SAYISI 220 290 320 26 34 35 150 180 210

REHBERLIK HiZMETLERI iLE iLGIiLi DUZENLENEN EGITIM/PAYLASIM TOPLANTISI VB.
FAALIYET SAYISI

e - = - OGRETMENLERE . 2 :
OGRENCILERE YONELIK T VELILERE YONELIK
YILLAR 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
KiSi SAYISI 10 12 14 4 5 6 3 10 12
DESTEK EGITIiM 2022 2023 2024
ODASINDAN
FAYDALANAN 0 0 0
OGRENCI SAYISI
DANISMANLIK VE 2022 2023 2024
EGITIiM TEDBIRI
KARARI BULUNAN 0 0 0
OGRENCI SAYISI
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2.7.5.1 Okula Ulasim:

Okulumuz Izmit Topcular Mah. Samdan Sok. No:16 adresinde bulunmaktadir.
Okulumuz izmit ilce merkezine 3 km mesafede olup Umuttepe yolu iizerinde bulunmaktadir.
Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi 51,53,11,16 ve 44 nolu otobiisler ile ulasim saglanmaktadir.
Izmit sehir merkezine otobiisle ulasim bulunmaktadir. Okul binas1 oniinde otobiis durag:
bulunmaktadir.

2.7.5.2 Okul Kantini:

Okul biinyesinde faaliyet gosteren kantin isletmeci tarafindan isletilmekte, okulumuza
ayllk olarak kira Odemesi yapilmaktadir. Kantin calismalari, iiriinlerin standartlara
uygunlugu ve fiyat politikas1 aylik olarak gorevli 6gretmenler tarafindan kontrol edilerek
tutanak altina alinmaktadir. Kantin Denetleme Kurulumuz ile il ilce tarim miidiirliigii
ekipleri tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir.

2.7.5.3 Egitim Ogretim Binalar:

Okulumuzda 1 adet egitim 6gretim binasi,1 adet 50 metre mesafede pansiyon
bulunmaktadir. Bu binalarda toplam 24 derslik ile 7 katli 10 daireli yatakhaneler ile etiit
odalar1 olan c¢esitli egitim ortamlarn bulunmaktadir. Binada Fatih projesi altyapisi
kurulmamis olup, yapisal altyapt bulunmaktadir. Herhangi bir altyapt sorunu
bulunmamaktadir. Dogalgaz kazani ile 1sitilmaktadir.

Okulumuzda yangin alarmi, yangin merdiveni, yeterli sayida ve periyodik kontrolleri
yapilmis yangin tiipleri, duman detektdrleri bulunmaktadir. Tkaz alarm zilleri, elektrik
tertibatinin kontrolleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Sivil savunma ekipleri gerekli egitimleri almistir. Okulumuz tehlikesiz sinifta yer
almaktadir. Tahliye ve deprem tatbikatlar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Okulumuzda Temiz
Okul, Geri Doniisiim ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu calismalarla ilgili gerekli belgelendirmeler
tamamlanmistir. Okulumuzun marka patenti tamamlanmistir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar
icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar
ve tehditler ortaya konulmaktadir
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Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

® Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

® Okul ¢evresindeki politik durum,

e Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanmasi,

® Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime
erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri,

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkéanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullamlabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢
olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler,

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittik¢e arttigi ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis,

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis,

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artigi,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilim,

Dogum ve dliim oranlari,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirs,
likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam),

Gogler dolayistyla artan mahallemizdeki okul ¢cagi1 6grenci
sayisl,

Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmast.

MEB teknoloji kullanim durumu
e-devlet uygulamalari,
e-0grenme, internet olanaklari,

Okulun sahip olmadig teknolojik
araclar bunlarin kazanilma ihtimali,

e Calisan ve 6grencilerin teknoloji
kullanmim kapasiteleri,

e Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Okulun yeni araglara sahip olma
imkanlari,

e Teknolojinin egitimde kullanimi

e Teknolojinin ilerlemesinin,
yayllmasinin ve benimsenmesinin
artmasi,

e Bilginin hizh iiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

e Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme
ve etkilesim-paylasim olanaklari

Cevresel Etkenler
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® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki ortiisd,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
® (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler

2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenmistir.

Okulumuz, Kocaeli ili merkez ilgesi Izmit’tedir. izmit Topgular Mahallesinde
bulunmaktadir. Niifusu bir milyona yaklasan bir ilce olan Izmit merkeze yakin olan okulumuz ¢evre
itibaryla niifus yogunlugunun yogun oldugu bir bélgede egitim 6gretimine devam etmektedir.

Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Imam Hatip Lisesi GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk
once dis paydas goriis ve onerileri alinmustir. I¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak icin yapilan
toplant1 ve calistaylar da dis paydas degerlendirme sonuglar1 da paylasilmigtir. Paydas goriis ve
Onerilerinin alinmasinda capraz fonksiyonel takim yaklagimi, ¢evresel degisimlere karsilik sistem
yeteneklerinin haritasinin ¢ikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve
beyin firtinasi yontem ve teknikleri kullanilmistir.

Gigcli yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulagabilmesi icin avantaj saglayacak nitelikleri,
zay1f yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve giiclii
yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu
faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmastir.

Necip Fazil Kisakiirek Anadolu imam Hatip Lisesi GZFT (SWOT) analizi, MEB 2024-2028
Stratejik Plan temel yapisinda belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis,
calisanlan ile yapilan genel degerlendirmedeki oylama sonuglarina gore Oncelik sirasi dikkate
almarak gruplandirilmistir. Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi i¢in yapilacak
caligmalar belirlenmistir. Midirliigimiiz katilimcilarin ifade ettikleri fikirler Miidiirliigiimiiz

yoneticilerinin katildig1 toplantida sunularak, dnceliklendirilmistir.

Bu béliimde, okulumuzun {irin ve hizmetleri ile ilgisi olan, okulumuzu dogrudan ya da
dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmistir. Paydas analizi

asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.
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Girdi saglayanlar,

Uriin ve hizmet sunulan kesimler,

Is birligi yapilan kesimler,

Kurum faaliyetlerinden etkilenenler,
Kurumun faaliyetlerini etkileyen kesimler,
Iliskide oldugumuz gergek ve tiizel kisiler,
Uriin ve hizmetlerden faydalananlar,
Calisanlar,

Temel ortaklar,

Stratejik ortaklar

Olarak smiflandirilmstir.

Paydas analizi ile stratejik planlama siirecine girdi saglanmaya, planin paydaslarin beklentileri

dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi saglanmaya calisilmistir.

2.9.1 icsel Faktorler

Okul Miidiirliigii: Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, emirlere ve okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumlu ve yetkili
mercidir.

Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardr.

Veliler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi

ve isleticisi gorevi vardir.

Memurlar: Gorevli personeldir.

Destek Personeli: Gorevli personeldir.

2.9.2 Dissal Faktorler

il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalar1 uygulayan

ve okulun bagli oldugu mercidir.

Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar: beklenir.
Belediyeler: Egitimin niteliginin arttirilmasinda is birligi ka¢inilmaz ve liizumlu olan
stratejik bir dig paydastir.
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e Universiteler: Egitim o6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekci ve isbirlikci
konumda olmas: gereken tedarikg¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun

ogrencileri sundugumuz miisteri konumundadir.

e Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekci konumundadirlar. Uyumlu bir is birligi

ile bir gelisim firsatidirlar.

Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak faaliyetlerimizi 6l¢gmek iizere,
miidiir, midir yardimcilari, 6gretmenler, ¢alisanlara ve velilere, yonelik i¢ paydas anketi
uygulanmigtir.

Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Planim1 hazirlamak amaciyla paydaslarimizin goriisleri 6z degerlendirme memnuniyet
anketleri ile alinarak analiz edilmistir.

Tablo 26. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiglii Yonler Zay1f Yonler
Olumlu kurum kiiltiiriiniin olmasi.
Sinavli okul olmasi.
Kurum giivenlik énlemlerinin yeterli olmasi.
Egitim 6gretim ortaminin temiz ve hijyenik olmasi.
Kurum igi ve dist iletisimin gii¢lii olmast. ® Ulasimin bazen sikintilar yaratabilmesi
Kurumsal diizen ve isleyise 6nem verilmesi. ® Okulun art bdlgesinin ¢ok genis olmas1
Mgili veli profiline sahip olmasi. Kurumun mali yonden ® Okulun sehir merkezine diger okullara gore uzak
yeterli olmasi. olusu
Teknik donanimin yeterli olmast. ® Pansiyon sebebi ile 6grencilerin ailelerinden uzakta
Kurum ¢aliganlarinin tecriibeli olmasi. kalmalan
Sinif mevcutlarinin yiiksek olmamasi
Akademik basarmin yiiksek olmasi
Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin olmasi.
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D1s Cevre

Firsatlar Tehditler

Kaymakamligin ve Belediyelerin egitime giiclii destek
vermesi.

Kuruma ulagimin kolay olmasi.

Kiiltiirel ve sosyal etkinlik merkezlerine yakin olmasi.
Smif mevcutlarinin az olmasi

Ogretmenler tarafindan tercih edilen bir kurum olmas.
Giiriiltii ve stresli ortamlardan uzak olmasi.

Universitelerin akademik, bilimsel, sosyal birim ve
kurumlarina kolay erisiminin saglanmasi ve bunlardan e Kadrolu yardimei personel az olmasi
yararlanilmasi.

Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare, veli, 6grenci ve
ogretmen iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi.
Teknolojik  gelismeleri okulumuz ogrenci ve
caliganlarinin yakindan takip ediyor olmasi.

Alt kademe egitim kurumlarmin okulumuza yakin olmasi.

Okul ¢evresinin dogal giizellikleri

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Daha onceki maddelerde yapilan i¢ ve dis paydas beklenti anketleri, GZTF analizleri
sonucunda okulumuzun genel olarak olumlu bir kurum iklimine sahip oldugu sonucu
cikmaktadir. Ogrenci, Veli ve Ogretmen anketlerine verilen yamtlarin puan ortalamasi
memnuniyet derecesinin yliksekligini ortaya koymaktadir. Bu durum kurumumuzun giiclii
yonlerini olusturmaktadir.

Okulumuzda mevcut egitim 6gretim binalar1 ve egitim ortamlar agisindan eski ve daha once
bir¢ok kurum cesidi tarafindan kullanilmig oldugundan yipranmistir. Cok fazla kiiciik ve orta
Olcekli tamiratin yapilmasi gerekliligi dogmaktadir. Bu durum zaman zaman gelir gider
dengesini bozabilmektedir. Bununla birlikte teknolojik ve mekénsal olarak okulumuzda
biiyiik bir eksiklik bulunmamaktadir.

Okulumuz oOgretmenler acisindan tercih edilirligi yiiksek, ulasim olarak kolay bir

lokasyondadir. Kadrolu 6gretmen sikintisi en az diizeydedir. Okul tiirii nedeniyle 6grenciler
okulu se¢cmekte zorluk yasamaktadirlar. Okul 6grenci sayisinda diisiis olmamaktadir.
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Tablo 27. Tespit ve Ihtiyaglar Tablosu

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
®  Okul veli iletisiminin ®  Sportif faaliyetlerin artirillmas1 | ® Kurumumuzun sosyal,
artirilmasi kiiltiirel, sanatsal ve sportif
® Yerel ve ulusal yarigmalara faaliyet alanlariin artirilmast.
®  Okula devam konusunda katiliminin artirilmasi
caligmalar yapilmasi ®  Fiziki kapasitenin daha
®  Ulusal ve uluslararas kullanmgl hale getirilmesi.
® Velilerin hayat boyu 6grenme projelere katilimin artirilmasi
caligmalarina katiliminin e Kurumumuzun i¢ ve dig
artirilmasi ® Calisanlara yonelik sosyal paydaslarla yaptig1
faaliyetlerin artirilmast ¢alismalarda koordinasyonun
o T artirilmast.
® Ogretmenlere yonelik hizmet
ici egitimlerin artirilmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Bu bolimde Okulumuzun ne yaptigini, nasil yaptigin1 ve kimin i¢in yaptigini agik¢a
ifade eden misyon bildirimi ve okulumuzun ulasmay1 arzu ettigi gelecegin iddiali ve gercekei
bir ifadesi olan ayni zamanda planimizin c¢atisini olusturan vizyon bildirimi, birimlerin
goriisleri de dikkate alinarak gelistirilmistir. Vizyon ve misyon ifadeleri gelistirilirken
miidiirliigiimiiziin ilkeleri ve davranis kurallar1 dikkate alinmustir.

3.1 MISYON

Tirk milli egitimin genel amaglar1 dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine
giivenen, farkli ve bagimsiz diisiince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine
sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren
bilingli bireyler yetistirmek.

3.2 ViZYON

Bilimsel gelismeler 1s18inda; egitimin Oniindeki engelleri asarak, cagdas egitim-
Ogretim anlayis1 ile modern diinya gereksinimlerini benimseyerek, tiim gen¢ ve dinamik
egitim kadromuz ile resmi okullar arasinda egitimde lider olmak.

3.3 TEMEL DEGERLER

* Sorumluluk sahibi olma

* Ozgiiven kazandirma

* Farkindalik olusturma

* Biitlin gelisim alanlarina katki saglama
* Yenilige ve degisime acik

* Kosulsuz sevgi, saygi, gliven
* Seffaflik

* Etkililik

* Objektiflik

* Planlilik

* Yaratici diigiinme

* Bilimsel diisiinme
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 28. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini

Amag 1 saglamak.
Hedef 1.1 Hi1.1. Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktr.
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
IPG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
[devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 10 2 2 1 1 1 1 Yillik 6 Ay
0grenci orani (%)
IPG 1.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda
sinif tekrar edegn 6grencigorran1 (22;) 10 2 2 ! ! ! ! Yillik 6 Ay
IPG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
Orglin egitimden ayrilan 6grenci orani 10 2 2 1 1 1 1 Yillik 6 Ay
(%)
IPG 1.1.4 Okula kay1t olanlarm mezun 10 03 03 03 03 08 08 Vallik 6 Ay
lolma orani (%)
IPG1.1.5 Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 40 80 90 90 95 95 95 Yillik 6 Ay
lyaptiran 6grenci orant (%)
IPG1.1.6 Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine 10 10 8 7 6 5 4 Yillik 6 Ay
[devam etmeyen 6grenci orani (%)
IPG1.1.7 Destek egitiminden faydalanan
0zel egitime gereksinimi olan 6grenci 0 0 0 0 0 0 0 Yillik 6 Ay
lorani (%)
E’VGI.I..S Telafi egitiminden faydalanan 0 0 0 0 0 0 0 Vallik 6 Ay
6grenci say1si

Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmenleri ve Rehberlik Servisi

Riskler

Herhangi bir risk 6ngoriilmemektedir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismalar ytriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazammlarm giderilmesi amaciyla
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalar gibi telafi tedbirleri
lalinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Devamsizlik nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligr azaltacak galismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler aliacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek i¢in calismalar
lytriitilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel ¢alismalar

lyapilacaktir.

Maliyet Tahmini

120000,00 TL

Tespitler

Devamsizlik yapmayr aliskanlik haline getirmis oOgrenciler tespit edilerek velileri ile is birligi yapilacaktir,
Ogrencilerin i¢inde bulundugu olumsuz durumlar Rehberlik servisi isbirligi ile ¢oziime kavusturulacaktir.

Ihtiyaclar

Ulasim, kirtasiye yardimlari. Sosyal destek caligmalari.
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

Hi.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
EtKisi

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhig

IPG1.2.1. Bir egitim ve dgretim
iyilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum
ici ve kurum dis1 faaliyete katilan
0grenci orani (%)

40

80

85

90

92

95

98

Aylik

IPG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢aligmalari
faaliyetine katilan 6grenci oran1
(%)

40

80

85

90

92

95

98

Aylik

6 ay

IPG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

10

20

25

30

35

40

50

Aylik

6 ay

IPG1.2.4. Bir egitim ve dgretim yilinda
liniversitelerde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci
lorani (%)

10

10

15

20

25

30

Aylik

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Simf Rehber Ogretmenleri, IHL Meslek Dersleri Ziimresi, Kuliip Rehber Ogretmenleri,
Rehberlik Servisi

Riskler

Herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Stratejiler

edilecektir.

saglanacaktir.

saglanacaktir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti

faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar:

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca
lyarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlart tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

40000 TL

Tespitler

Belirtilen stratejiler ilgili 6gretmenler tarafindan gerceklestirilecektir.

Ihtiyaclar

Universite, belediye ve STK lar ile is birligi ¢aligmalari.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri,
Amag 2 o
tutum ve davramis kazanmalar saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
v . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
2024 | 202 202 2027 | 202

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikhig | Sikhiga
IPG2.1.1. Matematik dersi y1l 15 65 70 75 80 85 85 6 Ay 6 Ay
sonu basar1 puani
IPG2.1.2. Tiirkge dersi y1l sonu 15 85 90 90 90 95 95 6 Ay 6 Ay
basar1 puani
IPG2.1.3. Sosyal bilimler alan
dersleri y1l sonu basar1 puani 10 85 90 90 90 95 95 6 Ay 6 Ay
IPG2.1.4. Fen bilimleri alan
dersleri y1l sonu basar1 puani 15 60 70 75 80 85 85 6 Ay 6 Ay
PG2.1.5. THL meslek dersleri
yil sonu basari puani 10 80 85 90 90 90 90 6 Ay 6 Ay
IPG2.1.6.Yabanci dil dersleri yil
sonu basar1 puant 10 90 90 90 95 95 95 6 Ay 6 Ay
G2l Qi i 25 15 20 22 23 24 25 6 Ay 6 Ay
okunan kitap ortalamasi

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcilari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ders Ogretmenleri, Stmf Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Veliler

Riskler

Herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade
etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler

diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilm|
saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmes
saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

50000 TL

Tespitler

Ztumre kararlar1 ile ders basarisini arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Cesitli etkinliklerle
okuldaki kitap sayisinin arttirilmasi saglanacaktir. DYK kurslarina aktif olarak katilim saglanacaktir.

Ihtiyaclar

Yardimei ders kaynaklari
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERISiM ve KATILIM
A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri,
Amag 2 2
tutum ve davranig kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak
" . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhg | Sikhg
(221 BT i @i 10 75 80 85 | 90 | 95 | 95 | vk | villk
yerlesen 0grenci orani (%)
PG2.2.2. On lisans
programlarina yerlesen 6grenci 10 15 10 10 10 10 10 Yillik Yillik
orant
PG2.2.3. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan ve 20 84 90 95 95 95 95 Yillik Yillik
katilacak 6grenci sayisi
PG2.2.4. Tercih danigmanlig1
faaliyetlerinde yararlanan ve 30 170 170 165 165 165 165 Yillik Yillik
yararlanacak 6grenci sayisi
PG2.2.5. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet 20 9 10 10 10 10 10 Yillik Yillik
say1si
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Smavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500- 5 0 5 8 10 12 15 Yillik Yillik
1000-5000-10000’de yer
lalan Hgrenci sayist
PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Siavlarinda (AYT
- 500_1000_5000_1000(0 3% ;e 5 0 5 8 10 | 12 | 15 | viuk | viluk
alan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak

Sinif Ogretmenleri, Rehber Ogretmen, Veliler, Universiteler, STK lar

Birimler
Riskler Herhangi bir risk bulunmamaktadar.
S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek
olmak tizere uzaktan egitim imkénlar1 olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve
Strateji]er legitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b)
sayilari artirtlacaktir.

Maliyet Tahmini

IMaliyet analizi daha sonra yapilacaktir.

Tespitler

(Gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

Belediyeler ve tiniversitelerle is birligi ihtiyaci, ¢esitli yardimer kaynak ihtiyaci olacaktir. Bu ihtiyaglar kamu

Inhtiyaclar

kaynaklari ile giderilecektir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri,
Amag 2 5
tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.3 H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar: ve hareketlilik sayisi
: yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
.. . | Hedefe | Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri » FANSIE 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! .
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi

IPG 2.3.1. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye yonelik 20 2 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
acilacak kurs sayisi
IPG 2.3.2. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan 20 40 45 50 55 60 70 6 Ay 6 Ay
kurslara katilan 6grenci oran1 (%)
PG 2.3.3. Ogrencilere yabanci dil
bilmenin 6nemini ve gerekliligini 10 2 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
anlatan seminer sayis1
IPG 2.3.4. Yabanci dil dersi yilsonu 20 75 75 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay

uan ortalamasi
IPG 2.3.5. Ulusal ve uluslararasi
hz.are.ketlil.ik programlari/ projeleri 10 20 25 30 35 40 45 1 vl 1 vil
bilgilendirme toplantilarina katilim
lorani (%)
IPG 2.3.6. Bir egitim 6gretim
[doneminde hazirlanan ulusal veya 20 2 3 4 5 6 7 1 Y1l 1 Y1l
uluslararasi proje sayist

Koordinator Birim Miidiir Yardimeist

Is birligi Yapilacak
Birimler

Yabanci Dil Ziimreleri

Riskler

Herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢erikler ve platformlardan haberdar olmalar saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve
0grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana
cikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da
atolyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

Maliyet analizi daha sonra yapilacaktir.

Tespitler

Ingilizce ve Arapga ziimreleri tarafindan gerekli calismalar yapilacaktir.

Ihtiyaclar

Yardime1 kaynak, g¢esitli kurum ve kuruslarla isbirligi calismalari, fuar ve yarigmalara katilim, proje hazirlama.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Ag. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
¢ gelistirilecektir.
H3.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 S
saglanacaktir.
v . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri . . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhigi
PG3.1.1. Tyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane, 40 3 2 2 1 1 1 1 Yil 1 Y1l
ansiyon vb.) sayist
P§}3.1:2. l?‘l.Zlk.SCI mekanlgnn temizlik ve 40 80 82 85 90 95 98 6 Ay 6 ay
hijyenine iliskin memnuniyet oran1 (%)
IPG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim say1s1 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay sy
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Milli Egitim Midirligi, Belediye, Okul Aile Birligi

Riskler Herhangi bir risk bulunmamaktadar.
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda galismalar yapilacaktir.
o S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler vies y Y 5 g vap

S3. Bilisim altyapisini gligclendirme galismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler almacaktr.

Maliyet Tahmini

500000 TL

Onarim ve yenileme ¢alismalart MEB tarafindan belirlenen takvim imkanlar ile gergeklestirilecek, kiiciik

Tespltler onarimlar okul ile birligi imkanlar ile yapilacaktir.
ihtiyag:lar Odenek ve gesitli kurumlarla is birligi.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
¢ gelistirilecektir.
H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
Hedef 3.2 p . ;
giiclendirilecektir.
. . | Hedefe | Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri » FANBIC | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 L0
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi
[USLL Rl st 51 il 2 an 40 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
lyonetici oran1(%)
IPG3.2.2. Hizmet i¢i egitim alan 6gretme 40 80 85 90 90 95 100 6 Ay 6 Ay
lorani (%)
PG3.2.§..VUzaktan hizmet i¢i egitime 20 80 85 90 90 95 100 6 Ay 6 Ay
katilan 6gretmen orani (%)
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan birimlerdir.

Riskler Herhangi bir risk bulunmamaktadir.
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclar gidermeye yonelik
e bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Maliyet bulunmamaktadir.

Tespitler

Tiim yonetici ve 6gretmenler hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim konusunda tesvik edilecektir.

Ihtiyaclar

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine bagvuru konusunda ¢alisanlarin motive edilmesi saglanacaktir.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3

A3. Okulun amaglarima ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg:
ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe Baslangi¢
Etkisi Degeri

Rapor

2024 Sikhig:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

IPG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi

10 0 0 0 0 0 0 Ayhik 6 ay

IPG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli oran1 (kirilim
lyapilacak)

6 ay

10 80 80 85 90 95 95 6 ay

IPG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan
0grenci ve dgretmen sayisi (kirthim
apilacak)

6 ay 6 ay

10 80 80 85 90 95 95

IPG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen egitim alan
6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirthm
yapilacak)

6 ay 6 ay

80 80 85 90 95 95

IPG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli oran1 (kirthm yapilacak)

6 ay 6 ay

10 80 80 85 90 95 95

IPG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen
olay say1s1

6 ay 6 ay

10 5 3

IPG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine
lkatilan 6grenci ve 0gretmen sayisi
(kirilim yapilacak)

6 ay 6 ay

10 600 600 600 600 600 600

IPG3.3.8. Ilkyardim egitimlerine katilan
0grenci ve dgretmen sayisi (kirthm
apilacak)

6 ay 6 ay

10 40 40 40 40 40 40

IPG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine
lkatilan 6grenci ve dgretmen sayisi
(kirthim yapilacak)

6 ay 6 ay

10 600 600 600 600 600 600

IPG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat
sayist

6 ay 6 ay

10

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sivil Savunma Kuliibii, ilce MEM, Belediye

Riskler Herhangi bir risk bulunmamaktadir.
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak iin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber gretmeni ve
Ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar artirilacaktir.
S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle diillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
Stratejiler ogrencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars:
gerekli tedbirlerin almmas igin ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Maliyet yoktur.

Tespitler

Ogretmen, 6grenci ve velilerimize yonelik egitimler online ve yiiz yiize olarak devam edecektir.

Ihtiyaclar

Belediye, llge MEM ve gesitli uzman kisilerle is birligi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A3. Okulun amaglarima ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amac 3 P e .
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
Hedef 3.4 v " A SRR
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
w . | Hedefe | Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri » FANSIE 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! .
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi
IPG 3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) 30 26928Kwh 26928Kwh 2692hSKW 2692hSKW 2692}18KW 2692}18KW Ayl Ay
IPG 3.4.2. Su tikketim miktar1 (m3) 30 4200 m3 4200 m3 | 4200 m3 | 4200 m3 | 4200 m3 | 4200 m3 Aylik Aylik
IPG 3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir 70000 m3 {70000 m3 {70000 m3|70000 m3|70000 m3
ikotion miktan Ca3ltkey 30 70000 m3 Ayhk Ayhik
IPG 3.4.{1. Bakim ve onarimi yapilan 10 5 5 3 4 4 4 Aylik Aylik
alan-tesisat sayisi/orani
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, il-llge MEM, Belediye, izgaz, Sepas

Riskler Okulun 2 ayr1 binadan olusmasi (Okul ve pansiyon)
S1. Okul elektrik, su ve yakit tilketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
iverimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
Strateiil S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.
ratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in at6lye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Maliyet harcama yapilip, 6denek istenirken ortaya ¢ikacaktir.

Tespitler

Tasarruf tedbirleri ile ilgili gesitli etkinlik ve yarigmalar, tasarruflu ampul ve armatiirler, tesisatlarin yenilenmesi,
tasarruflu tarife paketlerine gecme islemleri yapilacaktir.

Ihtiyaclar

Ihtiyag analizi teknik personel tarafindan yapilacaktir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 29. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 120.000 130.000 140.000 150.000 160.000 700.000
Hedef 1.2 40.000 50.000 60.000 80.000 90.000 320.000
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.3 0 0 0 0 0 0
Amacg 3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1 50.000 60.000 65.000 70.000 75.000 320.000
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.4 0 0 0 0 0 0
Genel
Yonetim 100.000 150.000 200.000 300.000 350.000 1.100.000
Giderleri
TOPLAM 2.790.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1 iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar
ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yOnetiminin yapisin1 ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu
idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Necip Fazil Kisakiirek Anadolu imam Hatip Lisesi 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeline uygun olarak olusturdugumuz Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin siirecleri su sekildedir:

1. Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024 - 2028 Stratejik Plan1 performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4.  Gerekli Stratejilerin alinmasi.

Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024- 2028 Stratejik Plani’nda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Yilin ilk altt aylik donemini olusturan birinci izleme kapsaminda gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor, iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli goriilen Stratejilerin  alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; gostergeler ile ilgili gergeklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlar ve gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri,
iist yonetici baskanliginda degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi saglanacak, ayrica,
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
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5.1 iZLEME VE DEGERLENDIRME TAKViMi

Sonuna Kadar

yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi

IZLEME - . . . . .
DEGERLENDIRME GERCEKLESTIRILME IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN
DONEMI ZAMANI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI
Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin
Birinci verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi Ocak-
Donem Her Yilm Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda Temmuz
Temmuz Ay Igerisinde hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi
Gostergeler ile ilgili yil sonu gergeklesme
durumlarna iliskin verilerin toplanmasi ve
m o konsolide edilmesi .
Ikinci .. o . . Tim Y1l
Dénem izleyen Yilin Subat Ayi Ust yonetici bagkanliginda harcama birim

Tablo 30. Izleme ve Degerlendirme Takvimi
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EKLER:

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goériislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O0grenmemize yardime1 olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
s gl g
| E| E|gE| ¢
NO “iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE S| 52|22 2
DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU - | 2| £ |gE| E
= | 3| S (25| £
% 2 TS 2
g
>
1 |ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum. ) O) ) O) O)
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. ) O) ) O) O)
3  [Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. ) O) ) ) O)
4  |Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. ) O) O) O) O)
5 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) O) ) O) O)
6  (Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. ) ) ) ) )
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli O 0O O O 0O
7 yontemler kullanmaktadir.
8 |Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. ) O) O) O) O)
9 [Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () O) () () O)
10 |Okulun ici ve dis1 temizdir. ) O) ) O) O)
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. ) O) ) O) O)
12 |Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir. @) O) @) ) O)
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 0 0 0 0 O

diizenlenmektedir.

53




Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S E| &
2| 5| g |gg ¢
. vt I S 8 | =
NO “iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE S| s|z|E2 2
DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU o | E s |2 E|l E
2 | = s g E| ©
= M £~ S S
£ 2 X
g
-
1 |Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. () O) () () O)
2 [Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. () O) () () O)
3 |Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. () O) () () O)
4  |Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. () O) () O) O)
5 |Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir. () O) () () O)
6  |Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () O) () ) O)
7 |Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. () O) () O) O)
8  |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. () O) () () O)
0 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak 0 O 0 O O
caligmalar yapmaktadir.
'Y dneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik
" etmektedir. O O O O O
u 'Y 6neticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 0 0 0 0 0
calisanlarla paylagir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
2 W eterlidir. O71 0101070
13 |Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.| () O) ) O) O)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriigleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

£
=
S gl g
£ 5 E|gzg| ¢
. C . < . . = S | =
NO “IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” § i E i §> %
ANKET FORMU P = 8 'g _g E
£ M| X
g
=
1 [ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. O O O 9 O
2 [Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. ®) 0) 9 9 0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. ®) 0) ®) 9 0
4  |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. O O O O O
5  Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler 0 O 0 0 O
kullanmaktadir.
6 |Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 0O 0) 0 0 O
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. ) O ) ) O
8 [E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli O 0 O O 0
olarak takip ediyorum.
9  (Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini O 0 O O 0
diistiniiyorum.
10 |Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. ) O ) ) O
11 |Okul her zaman temiz ve bakimlidir. ) O ) ) O
12 |Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. O O O O O
13 |Okul da yeterli miktard tsal ve kiiltiirel faaliyetl
ulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 0 0 0 0 0

diizenlenmektedir.
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katilim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarma katilim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Smiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. insan
3.3.1.

33

33

33

33

33

33

33
3.3.2.

33

33

33

33
3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A0,

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklari

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.4.  Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kogluk

.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim A1

2.2.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kogluk

2.4.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
34.2.
3.4.3.
3.4.4.
345.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2, Ogretmen Bilisim Ag1
1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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